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Jaarverslag 2025 in het kort

Belangrijke kaders in 2025:

Netwerkontwikkeling & governance: Transmuraal Zorgpad & Proactieve Zorgplanning:

e Nationaal Programma Palliatieve Zorg |l (NPPZ I)

‘Zorgslang Palliatieve Zorg Almere’ als visuele
e Positief Gezond Almere (PGA)

e NPZAlmere versterkt zich met twee nieuwe
bestuursleden vertaling transmuraal zorgpad PZ

e Intensieve samenwerking met regionale en Pilot Advanced Care Planning (ACP)-viewer
landelijke partners (bijv. Consortium Noord- afgerond
Holland en Flevoland en VNPZ) Ontwikkeling Zorg Netwerk Omgeving voor digitale

e Ontwerp actualisatie convenant op basis van uitwisseling ACP-verslagen
Kwaliteitskader PZ

e Herziening toetredingscriteria nieuwe
organisaties

Bereiktin 2025:

e Verdere professionalisering en governance-
versterking
Intensieve regionale en landelijke samenwerking
Doorontwikkeling van het Transmuraal Zorgpad
Naderen oplevering in digitale
gegevensuitwisseling ACP
Versterking van deskundigheid en
maatschappelijke bewustwording

Patiénten- en naastenparticipatie:

e Personal and Public Involvement (PPI) project
gestart. Er zijn 11 interviews gehouden met

Deskundigheidsbevordering & maatschappelijke patiénten en naasten.

bewustwording:

Scholingen en intervisie

Het netwerk positioneert zich daarmee als een CURA bijeenkomst morele dilemma‘s

Communicatie en kennisdeling:

stevig verankerd samenwerkingsverband dat
inhoudelijk, organisatorisch en digitaal
voorbereid is op de volgende ontwikkelfase van
palliatieve zorg in Almere.

Symposium Interculturele Palliatieve Zorg

10 Inwonersbijeenkomsten ‘Praten over het
levenseinde’ door het PGA-project Palliatieve
Zorg dichter bij Huis

e Doorontwikkeling website NPZAlmere

e Nieuwsbrieven gestart

e Communicatieplan 2026 ter ondersteuning van
kennisdeling
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Voorwoord
Voor u ligt het jaarverslag 2025 van het Netwerk Palliatieve Zorg Almere.
In dit verslag blikken wij terug op een jaar waarin samenwerking, ontwikkeling en verbinding opnieuw centraal stonden.
Samen met de bij het netwerk aangesloten organisaties hebben wij ons ingezet voor het verder versterken van de palliatieve
zorg in Almere, met als doel dat inwoners tijdig, passend en in samenhang worden ondersteund in de laatste levensfase.

Ook in 2025 is nadrukkelijk aandacht besteed aan deskundigheidsbevordering, maatschappelijke bewustwording en het
delen van kennis, zowel onder zorgverleners als onder inwoners van Almere. De betrokkenheid bij bijeenkomsten,
scholingen en het symposium Interculturele Palliatieve Zorg bevestigt het belang van ontmoeting, dialoog en reflectie.

Wij zijn trots op de inzet van alle betrokken professionals, vrijwilligers en organisaties die deel uitmaken van het netwerk. Dit
maakt het mogelijk om palliatieve zorg steeds beter af te stemmen op de wensen en behoeften van patiénten en naasten.

Met dit jaarverslag geven wij inzicht in de activiteiten, resultaten en ontwikkelingen van het Netwerk Palliatieve Zorg Almere

in 2025. Wij hopen dat dit verslag bijdraagt aan transparantie, inspiratie en verdere samenwerking, ook richting de komende
jaren waarin belangrijke keuzes en ontwikkelingen voor ons liggen.

Namens het bestuur van Stichting Netwerk Palliatieve Zorg Almere,
Margriet Slot, coordinator Netwerk Palliatieve Zorg Almere 22 januari 2025
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Inleiding
Het Netwerk Palliatieve Zorg Almere verbindt sinds 2004 zorgorganisaties die zich inzetten voor goede palliatieve zorg voor alle inwoners
van Almere. Door samenwerking tussen formele en informele zorgverleners draagt het netwerk bij aan samenhangende, tijdige en
passende ondersteuning voor mensen in de laatste fase van hun leven en hun naasten.

In 2025 hebben de ontwikkelingen binnen het Nationaal Programma Palliatieve Zorg II en het transformatieprogramma Positief Gezond
Almere duidelijk richting gegeven aan onze activiteiten. De intensieve samenwerking met het PGA-project Palliatieve Zorg dichter bij Huis,
de verdere implementatie van het Transmuraal Zorgpad Palliatieve Zorg en de stappen die zijn gezet op het gebied van digitale
gegevensuitwisseling ACP ((=Advanced Care Planning), ook wel PZP (Proactieve Zorgplanning)) laten zien dat de palliatieve zorg in Almere
zich blijft ontwikkelen en vernieuwen.

De opbouw van het verslag volgt de indeling van het jaarplan 2025 en beschrijft de voortgang op de volgende thema's:
1.Netwerkzorg
2.Maatschappelijke bewustwording (van inwoners van Almere)
3.Deskundigheidsbevordering/ nascholing
4.Proactieve Zorgplanning
5.Transmuraal Zorgpad PZ
6.Communicatie (website/ opzoeken van informatie)
7.Communicatie (verspreiden van informatie)
8.Patienten en naastenparticipatie
Vervolgd met Ontwikkelingen 2025, Organisatie van het netwerk, Regionaal, Landelijk, Financién en de Deelnemende organisaties.
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1.Netwerkzorg

Bedrijfsvoering NPZAImere

2024: Het jaarverslag 2024 en financieel jaarverslag 2024 is door het bestuur goedgekeurd en na verantwoording aan het Ministerie
van VWS de subsidie verleend.

2025: Het jaarplan 2025 is vastgesteld. De financiéle administratie is gevoerd en kan elk gewenst moment worden ingezien.

2026: Er is een begroting 2026 opgesteld, op basis waarvan de aanvraag voor netwerksubsidie is gedaan.

Er is een hernieuwde versie van het bestaande convenant (22 nov 2011), waarbij het Kwaliteitskader Palliatieve Zorg als uitganspunt
worden genomen. Het hernieuwde convenant zal in 2026 met de convenantpartners worden besproken.

Er zijn criteria geformuleerd waar organisaties aan moeten voldoen die zich graag bij het platform willen aansluiten.

Overleggen, deelname projecten & contacten NPZAlmere

Het bestuur is versterkt met 2 nieuwe bestuursleden: Martijn Veltmaat (secretaris) en Marijke Dericks (algemeen bestuurslid)

Er hebben 5 bestuursvergaderingen van de Stichting NPZAImere plaatsgevonden.

Er hebben 5 overleggen van de stuurgroep NPZAlmere plaatsgevonden

Er hebben 4 overleggen van het platform NPZAlmere plaatsgevonden

Er is deelgenomen aan overleggen van het consortium Noord-Holland en Flevoland

Er is deelgenomen aan bijeenkomsten van de Vereniging Netwerken Palliatieve Zorg (VNPZ)

Er is deelgenomen aan het PGA-project Palliatieve Zorg Dichter bij Huis (pijler 3).

De pilot viewer techniek ACP (/PZP) is afgerond. Pijler 5 gaat verder met het vervolg van de digitale gegevensuitwisseling ACP (/PZP).
Er wordt samengewerkt met partners vertegenwoordigd in NPZAlmere

Er is contact met andere netwerken zoals het Netwerk Dementie Flevoland en het Netwerk Integraal Kinderpalliatieve zorg (NIK).

Er heeft een oriénterend gesprek plaatsgevonden met de Flevolandse patiéntenfederatie om te onderzoeken of en hoe hoe we in de
toekomst tot een vruchtbare samenwerking kunnen komen.
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2.Maatschappelijke bewustwording (van inwoners van Almere) Almere =

e Door het PGA-project PZ dichter bij huis zijn 10 inwonersbijeenkomsten ‘Weten wat u wilt, praten over het levenseinde’
georganiseerd, zodat de inwoners van Almere beter weten wat palliatieve zorg is. Wij hopen dat zij op deze manier gestimuleerd
worden om ook zelf het initiatief te nemen om een ACP/PZP-gesprek met hun zorgverlener aan te gaan.

e De publiekscampagne ‘Leven tot het laatst’ is in het netwerk gedeeld. Doel van de campagne is om palliatieve zorg te normaliseren
en de kennis hierover te vergroten. Ook de zorgverlenerscampagne Zorg tot het laatst’ is in het netwerk gedeeld. Boodschap van
deze campagne is: Het gaat om samenwerking, je doet het niet alleen.

e Wensenboekjes, het PAL voor U-magazin en de PAL voor U-themaboekjes zijn verspreid via www.npzalmere.nl en de door bij de
palliatieve patiént betrokken hulpverleners en tijdens de inwonersbijeenkomsten.

3.Deskundigheidsbevordering/ nascholing

Op dit onderdeel wordt nauw samengewerkt met de projectgroep van het PGA-project Palliatieve Zorg dichter bij Huis.

e Op 21 mei 2025 is een middag georganiseerd voor deelnemers van platform, stuurgroep en bestuur van NPZAImere over het CURA-
model. Jasper Smits, geestelijk verzorger bij het Flevoziekenhuis, nam de deelnemers mee in deze methodiek over hoe je kunt
omgaan met morele dilemma's.

e Op 7 oktober heeft in de ArRaza-moskee het Symposium Interculturele Palliatieve Zorg met Mustafa Bulut plaatsgevonden. Er waren
zo'n 100 deelnemers die het symposium beoordeelden met een negen gemiddeld!

e Er heeft casuistiekbespreking en intervisie plaatsgevonden in het Platform-overleg en de 4 actieve PaTz-groepen in Almere.

e Via de website en nieuwsbrieven van het netwerk is informatie en kennis gedeeld.

e Het Transmuraal Zorgpad Palliatieve Zorg Almere is verder geimplementeerd.

e Project PZdbH heeft workshops georganiseerd voor de positionering en herkenbaarheid van (wijk)verpleegkundigen en POH'ers PZ.

e Eris een start gemaakt met de roadshow langs de verschillende afdelingen van het Flevoziekenhuis over de rol van de kaderartsen
PZ en de ACP/PZP-gesprekken.
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4. Transmuraal Zorgpad

Het is wenselijk dat alle (informele) zorgverleners het Transmuraal Zorgpad Palliatieve Zorg Almere kennen, zodat zij hiermee kunnen
werken. Op dit onderdeel wordt nauw samengewerkt met de projectgroep van het PGA-project Palliatieve Zorg dichter bij Huis.
Het zorgpad is verder geimplementeerd.

e Eris eeninfographic van gemaakt in de vorm van de Zorgslang Palliatieve Zorg Almere.

e Eris een poster kaderartsen en zorgpad palliatieve zorg gemaakt.

e Het transmuraal zorgpad PZ Almere en de zorgslang zijn onder de aandacht gebracht met behulp van verspreiding van de poster
kaderartsen en zorgpad PZ, in de roadshows, in de overleggen van de stuurgroep en het platform, op de website en in de
nieuwsbrief.

e Op basis van input vanuit het netwerk zullen we in 2026 met elkaar een plan maken voor verdere borging van het zorgpad PZ.

5.Proactieve Zorgplanning (PZP)

Bij dit onderdeel wordt door de projectgroep PZ dichter bij Huis (pijler 3) nauw samen gewerkt met pijler 5 van PGA digitale
gegevensuitwisseling.

ProactieveZorgPlanning (PZP) / AdvancedCarePlanning (ACP) is een van de use-cases waar pijler 5 zich op richt. Daarnaast is de
verslaglegging van deze gesprekken onderwerp van de digitale gegevensuitwisseling.

Na afronding van de pilot ACP viewertechniek is verder gewerkt aan de ontwikkeling van een ZorgNetwerkOmgeving (ZNO).

Deze ZNO zal gebruikt gaan worden voor digitale gegevensuitwisseling, waarmee het verslag van het ACP gesprek door alle andere
betrokken of toekomstige hulpverleners ingezien kan worden en waar nodig aangepast kan worden.

Het ACP/PZP ZNO-systeem zal per 1 februari 2026 in gebruik worden genomen, waarmee Almere op dit gebied koploper is in Nederland.
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6.Communicatie (website/opzoeken van informatie)

e De website is door-ontwikkeld met 0.a. een voorleesfunctie, een zoekfunctie en de informatie is in twee talen beschikbaar
(Nederlands en Engels).

e Eris aanmeldpagina voor de nieuwsbrief op de website geplaatst (met keuze voor zorgverlener/patiént) en een koppeling aan de
geautomatiseerde verzending van nieuwsbrieven.

e Het Transmuraal Zorgpad Palliatieve Zorg Almere als afzonderlijke pagina ingericht (met inhoudsopgave), naast het al bestaande
Transmuraal Zorgpad PZ Almere als pdf.

e Eris een pagina ingericht over de ontwikkelingen van het PGA-project Palliatieve Zorg_dichter bij_huis.

e Zorgslang palliatieve zorg Almere met per onderdeel de beschrijving wie wat doet.

e Logo's van de deelnemende netwerkorganisaties, een item over het bestuur.

e Nieuwsberichten met o.a. updates van het PGA-project PZdbH en andere landelijke en regionale ontwikkelingen.

e Eris geinventariseerd (i.s.m. PZdbH en bij PZNL) wat nog meer gedigitaliseerd kan worden en op de website geplaatst kan worden
om de ketenzorg PZ te vergemakkelijken. Protocollen, richtlijnen en formulieren zijn geactualiseerd en van formulieren zijn
invulbare pdf's gemaakt.

e Actueel houden van de (scholings)agenda

e Er wordt gemonitord hoe veel bezoekers hoe vaak en welke pagina's bezoeken.



https://www.npzalmere.nl/zorgverleners/transmuraal-zorgpad-palliatieve-zorg-almere/
https://www.npzalmere.nl/wp-content/uploads/2025/06/Transmuraal-Zorgpad-Palliatieve-Zorg-V5.0-juni-2025-nieuwe-stijl-2.pdf
https://www.npzalmere.nl/palliatieve-zorg-dichter-bij-huis/
https://www.npzalmere.nl/zorgslang-zorgpad-palliatieve-zorg-almere/
https://www.npzalmere.nl/actueel/
https://www.npzalmere.nl/zorgverleners/protocollen-richtlijnen-en-formulieren/
https://www.npzalmere.nl/agenda/
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7.Communicatie (verspreiden van informatie)

Er is een systeem bedacht waardoor informatie betreffende de palliatieve zorg verder in bij het netwerk aangesloten organisaties
verspreid wordt en hoe het vervolgens in de verschillende organisaties verder verspreid wordt. Contactpersonen voor communicatie
van de bij het netwerk betrokken organisaties zijn geinventariseerd. De afdelingen communicatie van de aangesloten organisaties
en de leden van het platform en stuurgroep van NPZAlmere worden gevraagd de informatie (waaronder nieuwsbrieven, de website
en het symposium in de week van de PZ) verder te verspreiden.

Er is een concept-communicatieplan opgesteld hoe het beste gebruik gemaakt kan worden van social media (LinkedIn, Facebook) en
de klassiekere communicatiekanalen (krant, omroep Flevoland). Dit zal in 2026 verder worden uitgewerkt en opgepakt.

Leden van de stuurgroep en het platform zijn per mail en in de overleggen geinformeerd over regionale en landelijke
ontwikkelingen op het gebied van de PZ.

In de week van de PZ is er publiciteit geweest voor PZ in de vorm van item van Omroep Flevoland “Zorgverleners bundelen krachten
om de laatste levensfase te verbeteren”.

In oktober en december zijn nieuwsbrieven verstuurd met relevante informatie en tips over de PZ. Deelnemers van de stuurgroep,
het platform en afdelingen communicatie van aangesloten organisaties zijn gevraagd om de nieuwsbrief en www.npzalmere.nl
bekendheid te geven door dit in hun organisatie te delen.


https://www.npzalmere.nl/zorgverleners-bundelen-krachten-om-de-laatste-levensfase-te-verbeteren/
https://www.npzalmere.nl/zorgverleners-bundelen-krachten-om-de-laatste-levensfase-te-verbeteren/
https://www.npzalmere.nl/zorgverleners-bundelen-krachten-om-de-laatste-levensfase-te-verbeteren/
https://www.npzalmere.nl/zorgverleners-bundelen-krachten-om-de-laatste-levensfase-te-verbeteren/
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8.Patiénten en naastenparticipatie

In het consortium palliatieve zorg Noord-Holland en Flevoland is het project ‘Personal and Public Involvement’ gestart met als
doel om participatie van patiénten, naasten, nabestaanden en burgers duurzaam in te richten, zowel op het niveau van de
netwerken palliatieve zorg als op het niveau van het consortium.

Er is een groeiend inzicht dat vertegenwoordiging van patiénten en naasten in het netwerk belangrijk is, maar vormgeving
hiervan lijkt op dit moment nog complex. De patiént zal daarom voorlopig in ieder geval symbolisch bij overleggen aan tafel
zitten in de vorm van diverse vlinders, als reminder om steeds het patiénten-perspectief in ogenschouw te nemen. Daarnaast
zal per onderwerp bepaald worden of en op welke manier de patiénten en naasten betrokken, zodat de participatie zinvol en
doelgericht is.

Ilse Raats, projectleider PPI consortium NHF, heeft 11 interviews gehouden met Almeerse patiénten, naasten en
nabestaandenom inzicht te krijgen in hun ervaring in de Almeerse Palliatieve Zorg. Hiervan is een verslag gemaakt. Uit de
conclusie zijn thema's gedestilleerd welke worden meegenomen naar 2026.

Er is ook een advies gemaakt voor het nemen van vervolgstappen voor patiénten en naastenparticipatie.
Er hebben verkennende gesprekken plaatsgevonden met de Flevolandse patiéntenfederatie en de participatiehub Flevoland.
Inwoners worden in Positief Gezond Almere betrokken bij beleid, plannen en projecten via het project inwonersparticipatie.

=N
N
€
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Ontwikkelingen 2025

De ambitie van het Nationaal Programma Palliatieve Zorg Il is: de juiste palliatieve zorg, op de juiste plek, op het juiste moment, door de
juiste zorgverleners tegen de juiste financiering. Het Kwaliteitskader Palliatieve Zorg Nederland, de richtlijnen palliatieve zorg en de
stem van patiénten en naasten vormen het fundament van het NPPZIL.

Positief Gezond Almere (PGA)

In Almere is in 2024 een transformatieplan Positief Gezond Almere gestart dat inzet op een gezondere stad en toegankelijke zorg door
preventie en samenwerking te versterken. PGA wordt voor een belangrijk deel gefinancierd vanuit het Integraal Zorg Akkoord (IZA).
Het is een brede samenwerking in Almere die loopt tot 2030.

De strategische doelen van PGA zijn:

‘Met de inwoners naar behoefte hun veerkracht, gezondheid en zelfredzaamheid vergroten

-Inwoners integraal en op de juiste plek met passend aanbod helpen met hun hulpvraag

‘De druk ' ' : ' »
e druk op de zorg in Almere verminderen Ei_& vt DSITIEF, GEZOND Mgﬁgm B fﬁ}
Deze doelen zijn vertaald naar ‘vijf pijlers’ (zie fig. 1). Qﬁ"ﬁfﬁ%ﬁ ] PLULER 4
Pijler 1: verbinding informele zorg, sociaal en medisch domein ,f“Lf“’ 2 Q% § '0!1,. Brsm it &
Pijler 2: positieve gezondheid en preventie N 1 K;U/’K ﬁm
Pijler 3: zorg dichter bij huis, zo lang mogelijk thuis wonen I %Eﬁm RIS
Pijler 4. doorstroom van patiénten in de hele keten ,-mlm f"um ) |
Pijler 5: (digitale) gegevensuitwisseling oplicle, EEhmas 35 PULER 3
o

- scholing rargverien n
- dndére manitr van Werken e
door de partijen die zor eyevensaitwisseling:
fzveru’fh,EriJ; zory) ! infarmatie beschikbaar voor
patiénten en u?nrleurs_
(infrastractuur & technick)

¢
sedachbeqoed positieve
gezandngid

| J-lfer 3 i Taediberead woa pjfeas [ 5 e ®

Fig. 1. De vijf pijlers van het”fréhs'fbrmati_émprbject Positief Gezond Almere


https://positiefgezondalmere.nl/wp-content/uploads/2025/06/Transformatieplan_Positief_Gezond_Almere.pdf
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Digitale gegevensuitwisseling ACP

Ons netwerk heeft ook deelgenomen aan de pilot proactief gegevens delen van PZNL en IKNL.

Deze pilot valt onder pijler 5 van PGA en betreft het delen van het (ingevulde) landelijke format verslaglegging ACP-gesprek (=Advance
Care Planning), ook wel PZP-gesprek (=Proactieve Zorgplanning).

Het doel van de pilot was om digitale gegevensuitwisseling tussen de verschillende zorgverleners mogelijk te maken m.b.v. een ‘viewer-
techniek'.

De pilot liep van januari t/m maart 2025, waarna een evaluatierapport is geschreven.

Na de beslissing hiermee samen verder te willen zijn de resultaten van de pilot benut om het programma van eisen op te stellen voor
de leverancier van een Zorg Netwerk Omgeving (ZNO). Een ZNO is een plaats waarin vanuit de verschillende bronsystemen van de
verschillende organisaties (Flevoziekenhuis, huisartsen, wijkverpleging, ambulance en spoedpost) ingelogd kan worden en de gegevens
van het ACP-gesprek ingevoerd en uitgelezen kunnen worden.

Deze leverancier zal ervoor gaan zorgen dat de verschillende patiénten-systemen die door de deelnemende PGA-organisaties in Almere
gebruikt worden met elkaar worden verbonden.

De Zorgnetwerk Omgeving voor ACP-gesprekken (ACP-ZNO-systeem) zal per 1 maart 2026 actief zijn en is daarmee dé plek waar ACP's
ingevuld en uitgelezen kunnen worden.


https://positiefgezondalmere.nl/projecten/data-infrastructuur/
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Project Palliatieve Zorg Dichterbij Huis

In pijler 3, ‘zorg dichter bij huis’ ligt de focus op kwetsbare ouderen en chronisch zieken.

Onder deze pijler vallen een aantal projecten en één daarvan is het project ‘Palliatieve Zorg_dichter bij Huis' (PZdbH).

Het projectplan Palliatieve Zorg Dichterbij Huis is gebaseerd op de 10 domeinen van het Kwaliteitskader Palliatieve Zorg.

Deze 10 domeinen vormen de basis voor de verschillende deelprojecten van het transformatieproject Palliatieve Zorg dichter bij Huis
(zie tabel 1).

Domeinen kwaliteitskader palliatieve zorg Deelprojecten van Palliatieve Zorg_Dichterbij_Huis
1.Markering Markering
2.Gezamenlijke besluitvorming ACP / PZP

3.Proactieve zorgplanning
4.Individueel zorgplan

5.Interdisciplinaire zorg Coordinatie en continuiteit
6.Mantelzorg
7.Coordinatie en continuiteit

8.Netwerk Deelproject: complexe patienten
9.Deskundigheid deelproject: complexe patiénten
10.Kwaliteit en onderzoek

Tabel 1. Domeinen kwaliteitskader palliatieve zorg en de bijbehorende deelprojecten van het PGA transformatieproject Palliatieve Zorg dichter bij Huis.

Het zal duidelijk zijn dat er op meerdere niveaus intensief samengewerkt wordt tussen de leden van de PGA-projectgroep Palliatieve
Zorg Dichterbij Huis (PZdbH) en het Netwerk Palliatieve Zorg Almere.


https://www.npzalmere.nl/palliatieve-zorg-dichter-bij-huis/
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Organisatie van het netwerk

Lokaal

Het NPZAlmere bestaat uit een bestuur, een stuurgroep, een platform, werkgroepen en een netwerkcodrdinator die een
ondersteunende functie heeft in dit geheel.

Het bestuur

Het bestuur van de stichting NPZAlmere bestaat uit een voorzitter, penningmeester en secretaris en een algemeen lid.
Het bestuur vergadert minimaal vier maal per jaar.

De netwerkcoordinator is verantwoording verschuldigd aan het bestuur.

De stuurgroep

Binnen het Netwerk Palliatieve Zorg Almere is de stuurgroep het centrale orgaan. De stuurgroep is, samen met de netwerkcoordinator,
verantwoordelijk voor het opstellen van de beleidscyclus van het netwerk. Het bestuur heeft in deze een controlerende functie. De
werkgroepen voeren de plannen zoals die in het jaarplan beschreven zijn uit. De Stuurgroep vergadert vijf maal per jaar.

Het platform

Organisaties die lid willen zijn van het netwerk, leveren een afgevaardigde die deelneemt aan het platform. Dit platform komt viermaal
per jaar bijeen om nieuwe kennis op te doen, ontwikkelingen en knelpunten te signaleren en verbeterpunten met elkaar uit te wisselen,
af te stemmen en casuistiek met elkaar te bespreken.
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Werkgroepen

Binnen het netwerk zijn werkgroepen actief voor de uitvoering van activiteiten uit het jaarplan. Deze werkgroepen worden ingesteld
door de stuurgroep en rapporteren daaraan terug.

Netwerkcoordinator
De codrdinator faciliteert en ondersteunt het netwerk op alle operationele niveaus:
-onderhoudt de contacten met het bestuur, informeert het bestuur over het reilen en zeilen van de stuurgroep en het platform en

bereidt de subsidieaanvraag voor het netwerk en -verantwoording voor. Zij is verantwoordelijk voor een concept jaarverslag en -plan
alsmede een conceptbegroting.

‘bereidt de bijeenkomsten van de stuurgroep voor en notuleert deze.
‘bereidt de bijeenkomsten van het platform voor en notuleert deze.

‘bereidt vergaderingen en andere activiteiten van de verschillende werkgroepen en eventuele ZonMW-projecten voor, notuleert deze
indien nodig en stelt notities en stukken op.
-coordineert de verschillende werkgroepen.

verbindt partijen op inhoud, waar de doelstellingen van de stichting, de taakstelling van het netwerk en het opgestelde jaarplan dit
wenselijk of noodzakelijk maken.

Medisch adviseur
Het netwerk wordt bijgestaan door een medisch adviseur tevens kaderhuisarts Palliatieve zorg.
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Het netwerk valt onder het consortium Noord-Holland en Flevoland. Het consortium faciliteert zorgverleners en organisaties
bij het optimaliseren van palliatieve zorg. Inzet is een duurzame samenwerking, ook buiten het nationaal programma om.
De netwerkcoodrdinatoren van dit consortium hebben maandelijks overleqg.

Landelijk

Stichting JPalliatieve Zorg Nederland (PZNL) is een landelijke ondersteuningsorganisatie voor palliatieve zorg. Het doel van
PZNL is om via implementatie van het Kwaliteitskader Palliatieve Zorg_Nederland de integratie van deze zorg in de reguliere
gezondheidszorg te bevorderen. Voor 2022 tot 2026 is Stichting PZNL door het ministerie van VWS aangewezen als
regiehouder en hoofduitvoerder van het Nationaal Programma Palliatieve Zorg II.

Stichting PZNL is tevens verantwoordelijk voor het informeren van de zorg en de samenleving over palliatieve zorg. Dit
gebeurt via twee websites: palliaweb.nl en overpalliatievezorg.nl. De eerstgenoemde website is gericht op zorgverleners, de
tweede op patiénten, naasten en andere burgers.

In december 2023 is er een landelijke vereniging netwerken palliatieve zorg (VNPZ) opgericht om de belangen van de lokale
Netwerken Palliatieve Zorg in Nederland te behartigen. VNPZ staat voor het leggen van de verbinding tussen de lokale en
regionale praktijk van de Netwerken Palliatieve Zorg, de kennisdeling en samenwerking van de netwerken onderling en de
landelijke partijen en programma'’s zoals het NPPZIL.

De VNPZ is lid van de Stuurgroep van het Nationale Programma Palliatieve Zorg NPPZII en is buitengewoon lid van de
Vereniging PZNL.

Er is vier maal per jaar een Algemene Ledenvergadering.

Tweemaal per jaar organiseert VNPZ samen met Stichting PZNL een Netwerkcoordinatorendag. In dit dagdeel bespreken de
netwerkcoordinatoren inhoudelijke onderwerpen en de relevante landelijke en regionale ontwikkelingen.

Het netwerk volgt actief de landelijke ontwikkelingen en neemt zo nodig deel aan landelijke bijeenkomsten.
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https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2Fzorgpraktijk%2Fkwaliteitskader-palliatieve-zorg-nederland&data=05%7C02%7Cr.vandesande%40pznl.nl%7Caf96d7b682964f4087f608dd1a03de4e%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638695326124651893%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=qkGq4UBxp%2FnA69F1kfFYcWrkpqp5M6pU5EFUPRLGg1U%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2Fzorgpraktijk%2Fkwaliteitskader-palliatieve-zorg-nederland&data=05%7C02%7Cr.vandesande%40pznl.nl%7Caf96d7b682964f4087f608dd1a03de4e%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638695326124677001%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=3UmsIyuPGrG0PdcbofozQjS5BW0tQ4q5wau13%2BWxJ%2BI%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.nppz.org%2F&data=05%7C02%7Cr.vandesande%40pznl.nl%7Caf96d7b682964f4087f608dd1a03de4e%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638695326124693394%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=axz8pC9h6r62ZDDiEp7bW1qpGXf8PyedmIYrdxAynPw%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpalliaweb.nl%2F&data=05%7C02%7Cr.vandesande%40pznl.nl%7Caf96d7b682964f4087f608dd1a03de4e%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638695326124711217%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2B%2By3NpQ40ENYojLCl90p26KCkarW4VeW0CCAYBgtqX4%3D&reserved=0
https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Foverpalliatievezorg.nl%2F&data=05%7C02%7Cr.vandesande%40pznl.nl%7Caf96d7b682964f4087f608dd1a03de4e%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C638695326124730909%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=tQjazF8a%2FzC6Wsyfu7uIiYA0o6k2cMXmO2eH79C6uL0%3D&reserved=0
https://nppz.org/over/
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Ons netwerk wordt gefinancierd vanuit de Subsidieregeling palliatieve terminale zorg en geestelijke verzorging thuis. Dit is een jaarlijks
toegekende subsidie.
Deze regeling vanuit het Ministerie van VWS loopt tot 1 januari 2027 en zal in de toekomst mogelijk op een andere manier worden
ingevuld.
De aangesloten organisaties ondersteunen het Netwerk door medewerkers te laten participeren in stuurgroep, platform en
werkgroepen.

Subsidieregelingen duren altijd maximaal 5 jaar. Na 5 jaar moet een subsidieregeling geévalueerd worden. In een evaluatie (door HHM)
wordt bepaald of en in welke vorm de subsidie zal worden voortgezet. NPZAImere heeft hierbij deelgenomen aan een groepsinterview.
De opbrengst van de evaluatie wordt begin 2026 verwacht.

Toekomstvisie en toekomstagenda PZ 2035

Het ministerie heeft AEF (Andersson Elffers Felix) opdracht gegeven voor het ontwikkelen van een toekomstvisie en toekomstagenda PZ
2035. Het ministerie geeft aan dat in de ideale wereld palliatieve zorg geincorporeerd is in de requliere zorg, waarbij er geen
netwerkverband meer nodig is. Dit komt niet overeen met hoe de palliatieve zorg er op dit moment uitziet.

In de toekomstvisie en toekomstagenda PZ zal de rol van de gemeenschap centraal staan.

Eind maart zal de rapportage worden gepubliceerd.

De Vereniging Netwerken Palliatieve Zorg (VNPZ) heeft beide onderwerpen hoog op de agenda staan en is nauw bij dit proces
betrokken.
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Deelnemende Organisaties

De volgende organisaties zijn vertegenwoordigd in het NPZAImere:
‘Amara Zorg

‘Buurtzorg

‘Centrum voor Levensvragen
‘Flevoziekenhuis

‘Hospice Almere

‘Humanitas

-‘Leger des Heils

‘Parkhuys Almere

‘ROC Almere

‘Vlocare

‘VMCA

‘Woonzorg Flevoland
-Zonzorg

-Zorggroep Almere
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Bijlage 1. Groepen en hun leden in 2025

Bestuur
e Rob Linde voorzitter
e Peter Coppens penningmeester
e Martijn Veltmaat secretaris
e Marijke Dericks-Issing algemeen bestuurslid
Netwerkcoordinator
e Margriet Slot netwerkcoordinator
Stuurgroep
e Marianne Ponstein kaderhuisarts Regio organisatie Huisartsen Almere, consulent
palliatieve zorg en voorzitter stuurgroep en platform NPZ-Almere
e Margriet Slot netwerk coordinator
e Lemke Pronk Longarts, kaderarts PZ, Flevoziekenhuis
e Petra van Kerkwijk coordinator Hospice Almere
e Henriette Nauta manager vrijwillige inzet VMCA
e Faicel Hizi teammanager WoonZorg Flevoland
e Eline Okel apotheker ZGA
e Jlse van Daalen (tot maart 2025) manager stedelijke teams wijkverpleging ZGA
e Manon Ruitenbeek (vanaf maart 2025) teamleider Team Palliatieve Zorg en Ambulante Nachtzorg ZGA
e Nico Heeman manager intramuraal ZGA
e Jeske van Hoek kaderarts PZ ZGA

Barbara Boerlijst projectleider Palliatieve Zorg dichter bij huis (PGA)



Platform

Amara Zorg

Buurtzorg Nederland
Centrum voor Levensvragen
Flevoziekenhuis

Zorggroep Almere

- Gezondheidscentrum Vizier

- Woonzorgcentrum De Archipell
» Technisch Thuiszorg Verpleegkundigen (TTV team)
- Team Palliatieve Zorg (vanaf okt 2025)

- ZGA / Wijkverpleging van Hospice Almere

Hospice Almere

Humanitas

Parkhuys

ROC (t/m mei 2025)

Vlocare

VMCA

Woonzorg Flevoland
Woonzorgcentrum Leger des Heils
Zonzorg

PGA- Project PZ dichter bij huis
Voorzitter Platform NPZAlmere
Netwerkcoordinator NPZAlmere

Diepmala Sheerbahadursing
Joke Hobijn

Cindy Kooijman / Fazila Mansori
Patricia Schutte

Christa Jonkers (TOPZ)

Cindy van Sloten (Gezondheidscentrum Vizier)
Jeske van Hoek

Kim Boerboom

Judith Bremmers

Manon Ruitenbeek

Monique Baarda - Klarenbeek

Monique Bonomo - Bakker

Nicole de Hon

Corina van de Pavert

Netwerk
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Ruud de Jonge (t/m okt 2025) / Joyce Goede (vanaf okt 2025)

Louis De Haan (t/m mei 2025)
Aranka van Vlodrop
Sylvia Bouan

Janny Vos - Ballast (tot nov 2025) / Fenny Pessink

Willeke Verhoeven (t/m maart 2025)
Cynthia Vloor

Barbara Boerlijst

Marianne Ponstein

Margriet Slot
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